REGLAMENTO MAESTRIA EN COMERCIO INTERNACIONAL

CAPITULO I: DIRECCION Y COORDINACION ACADEMICA DE LA MAESTRIA

Articulo 1: La Direccion de la Maestria sera ejercida por: un Director que debera ser o haber sido profesor
titular de la Facultad o de otra Universidad de igual o mayor prestigio; un Consejo Asesor, conformado por
cuatro profesores de reconocida trayectoria en la disciplina, al menos uno de ellos en calidad de miembro
externo. La Coordinacidn Académica sera ejercida por profesionales de reconocida experiencia en la
disciplina que trata la Maestria.

Articulo 2: EI Consejo Asesor tendra las siguientes funciones especificas:

a. Asesorar al Director y a los Coordinadores en todas las cuestiones académicas que involucren
decisiones en la forma o contenido de la carrera.

b. Emitir dictdmenes sobre los asuntos que la Direccion y/o Coordinacion de la carrera someta a
su consideracion.

c. FEfectuar el seguimiento y evaluacion de la marcha de la carrera y efectuar propuestas
destinadas a su mejoramiento.

Articulo 3: Seran funciones especificas del Director de la Carrera:
a. Asignar, con acuerdo del Consejo Asesor y la Junta Directiva de la Escuela de Graduados de
la Facultad de Ciencias Econdmicas, los docentes de las asignaturas, seminarios y talleres de

la Maestria.

b. Informar sobre la marcha general del Programa al Consejo Asesor y a la Junta Directiva de la
Escuela de Graduados de la Facultad de Ciencias Econdmicas.

c. Entender en la organizacién general de las actividades académicas de la carrera, tanto las
curriculares como extracurriculares.

d. Tratar, la admision de alumnos y toda situacion especial que se plantee respecto del cursado
de la carrera y que no esté especificamente contemplada en la reglamentacion.

Articulo 4: Las funciones del Secretario Ejecutivo de la Escuela, respecto de la carrera, seran las
siguientes:

a. Organizar y poner en marcha las actividades vinculadas a la convocatoria de las distintas
promociones de la Maestria y a la seleccion de los aspirantes.

b. Organizar y supervisar las actividades operativas de la carrera y solicitar a la Direccion
informacion necesaria para una adecuada gestion.

c. Elevar ala Junta Directiva los informes de la Direccion de la carrera y la ndomina de docentes
propuestos por la Direccion con acuerdo del Consejo Asesor de la carrera para el dictado de
las actividades académicas en cada ciclo.

Articulo 5: Son atribuciones de la Junta Directiva de la Escuela de Graduados:

a. Prestar acuerdo a las asignaciones de los docentes de las asignaturas, seminarios y talleres
de la Maestria, efectuadas por el Director de la carrera.

b. Receptar y evaluar los Informes sobre la marcha general del Programa, elevados por la
direccion de la carrera. Solicitarlos toda vez que lo considere conveniente.



c. Evaluar la viabilidad académica y financiera de la apertura de una nueva cohorte o la
suspension de su dictado.

CAPITULO II: DE LAS OBLIGACIONES DE LOS DOCENTES DEL PROGRAMA

Articulo 6: Los docentes deberan ser profesores reconocidos académicamente de la Universidad Nacional
de Cordoba o de Universidades de prestigio nacional y/o internacional, propuestos por la Direccidn, y con
acuerdo de las autoridades de la Escuela de Graduados. Y tendran las obligaciones siguientes:

a. Cumplir estrictamente los horarios y las actividades programados relativos a la asignatura de
la cual es responsable.

b. Entregar al Director de la carrera, con dos semanas de anticipacion al inicio de cada curso,
seminario o taller, el programa analitico en donde se establezcan los objetivos y contenidos
seleccionados para su logro, el cronograma de actividades, la lista completa de bibliografia a
utilizar y los criterios de evaluacion. El mismo debe garantizar un abordaje participativo,
activo e interactivo de las distintas tematicas planteadas, empleando técnicas y métodos que
favorezcan e incentiven el desarrollo de habilidades y capacidades de gestion y conduccion
de negocios internacionales.

C. Presentar al Director los resultados de las evaluaciones conforme al cronograma de
actividades establecido.

d. Participar de las reuniones de trabajo a las que, con fines de planeamiento y/o evaluacion,
sean convocados.

e. Realizar las evaluaciones consignadas en el programa de la materia, las evaluaciones
comprensivas (en caso de no aprobacion de la primera), y aplicar una carga académica en
caso del no cumplimiento de algunas de las obligaciones de los alumnos.

CAPITULO llI: DE LOS ALUMNOS DEL PROGRAMA

Articulo 7: Los candidatos a ingresar deberan poseer titulo profesional de carreras universitarias, expedido
por universidades publicas o privadas reconocidas. Los postulantes preseleccionados provenientes de
carreras no afines a las ciencias econdmicas deberan realizar y aprobar actividades de nivelacion que
contempla conocimientos basicos necesarios para el adecuado cursado de la carrera. La necesidad de
realizacion de esta actividad sera dictaminada al momento de la admision.

Articulo 8: La Escuela de Graduados proporcionara un formulario de inscripcion y un registro de

antecedentes curriculares que los postulantes deberan cubrir para su inscripcion al proceso de seleccion, el

cual tendra caracter de declaracion jurada. La documentacion probatoria basica sera condicion de ingreso

a la carrera. Consistira basicamente en lo siguiente:

+ Titulo universitario. En caso de alumnos extranjeros, el titulo debera ser legalizado y homologado.

+ Certificado analitico de los estudios realizados, con las correspondientes calificaciones obtenidas y la
escala de calificaciones aplicada.

+ Curriculum vitae y tres fotografias carnet recientes.

+ Dos cartas de presentacion: i) una, de un referente de la organizacion en que se desempefia, ii) la
otra, podra ser de un docente universitario o un profesional de prestigio reconocido.

Articulo 9: El procedimiento de seleccion consistira en una vista al expediente personal de la solicitud de
aspirante y en caso de considerarse necesario —segln el caso- entrevista con el Director de la Carrera o un
Comité de Admision que éste designe al efecto, donde se evaluaran: motivaciones, nivel intelectual y perfil
profesional del postulante, a los efectos de determinar las posibilidades de ingreso y la necesidad de
realizar actividades de nivelacion.

Asimismo se evaluaran: i) los antecedentes académicos y profesionales del aspirante, ii) los elementos que
fundamentan su interés de ingreso y la aplicacion proyectada de los conocimientos a adquirir, iii) la
factibilidad de cumplir con las actividades académicas programadas, para lo cual debera considerarse



fundamentalmente la disponibilidad horaria de cada aspirante, iv) la capacidad de afrontar el
financiamiento de los costos de la carrera.

CAPITULO IV: DE LAS OBLIGACIONES ACADEMICAS DE LOS CURSANTES

Articulo 10: Son actividades académicas obligatorias el cursado y aprobacion de las asignaturas, modulos,
talleres, que forman parte del Plan de Estudios, asi como la realizacion de un Trabajo Final de Tesis. Los
cursantes deberan asistir a dichas actividades, como asi también cumplimentar los examenes y realizar los
trabajos que se les indique, en los horarios, fechas y modalidades que en cada caso establezca la
Direccion y/o Coordinacion de la carrera y los docentes a cargo de las diferentes actividades.

Articulo 11: Los cursantes deberan cumplimentar una asistencia no inferior al 80% (ochenta por ciento),
computable para cada una de las actividades académicas programadas.

Articulo 12: Aquellos cursantes que superen el 20% (veinte por ciento) de inasistencia segun el cdmputo
del articulo 11 perderan su condicién de tales en la asignatura respectiva. Solo podran salvar esta
situacion con el cumplimiento de una carga académica adicional determinada por el profesor de la
materia.

Articulo 13: Los cursantes de una asignatura, mddulo o taller, aprobaran los mismos cuando den
satisfactorio cumplimiento a las exigencias previstas para los respectivos cursos.

Articulo 14: Los docentes calificaran a los alumnos utilizando una escala de 0 (cero) a 10 (diez),
requiriéndose un puntaje igual o superior a 6 (seis) para aprobar.

Articulo 15: El cursante que sea reprobado perdera su condicidon de participante regular en la actividad
que se trate. En caso de existir causas debidamente justificadas, tendran la posibilidad de rendir una
evaluacion comprensiva sustitutiva, con las caracteristicas que el docente a cargo disponga para el caso.

Articulo 16: Al cursante que sea reprobado en la evaluacion comprensiva a que se refiere el articulo 15, se
le considerara esa materia como “no aprobada”. Cada alumno podra mantener como maximo una materia
“no aprobada” siempre que conserve un promedio general en la carrera no inferior a 7,50 (siete con
cincuenta). Si esta situacion se repitiera en mas de una materia el alumno debera cursar nuevamente una
de las dos materias aplazadas. La decision acerca de cual materia debera recursar la tomara el Director de
la carrera o el coordinador que éste designe. Si alguno de estos requisitos no se cumpliera los alumnos
perderan su condicion de regular en el Programa.

Articulo 17: Las asignaturas, modulos o talleres cuyos trabajos finales queden pendientes de entrega
(realizacion), deberan ser aprobados dentro del limite maximo de dos trimestres, contados a partir de la
finalizacion del cursado de éstos. Transcurrido dicho plazo, quien no haya regularizado tal situacion sera
considerado como “no aprobado” en dicha actividad.

Articulo 18: El cursante no podra mantener pendiente de aprobacion mas de dos asignaturas, médulos o
talleres del Programa en forma simultanea.

Articulo 19: La culminacién académica del Programa requiere de la elaboracion de un Trabajo Final de
Tesis. El mismo sera reglamentado de modo especifico en documento anexo al presente.

Articulo 20: El Director o un coordinador que éste designe a tal efecto- nombraran un profesor guia o
tutor, para consulta, apoyo y orientacion del alumno que se encuentra en etapa de realizacion del Trabajo
Final de Tesis.

Articulo 21: El alumno dispondra de 12 (doce) meses, a contar de la finalizacidn de las actividades de
cursado de la carrera, para la presentacion definitiva del trabajo final a que hacen referencia los articulos
precedentes.

Articulo 22: El Trabajo Final de Tesis sera juzgado por un Tribunal, constituido por tres profesores de
reconocido prestigio en la tematica del trabajo, con al menos un miembro externo invitado especialmente



por el Director de la carrera. El Tribunal sera designado por el Consejo Asesor de la carrera. El Tribunal
podra aprobar, observar o rechazar el trabajo.

Articulo 23: El Trabajo rechazado no podra ser modificado, debera hacerse nuevamente; el trabajo
observado puede ser corregido y presentado nuevamente; en este segundo caso el Tribunal sélo podra
aprobar o rechazar.

Articulo 24: En caso de que el Tribunal rechazara la version final del Trabajo Final de Tesis, el maestrando
podra presentarlo en una sola oportunidad mas, dentro de los 30 (treinta) dias desde la comunicacion del
dictamen del Tribunal.

Articulo 25: Cada miembro del Tribunal elevara su dictamen por escrito al Director de la carrera en un
plazo de 40 (cuarenta) dias a partir de la fecha de recepcion de la version final. En el caso de que el
Tribunal proponga modificaciones parciales a la version final del trabajo, las mismas seran comunicadas al
maestrando, asi como el plazo para su desarrollo, el que no podra exceder de 45 (cuarenta y cinco) dias,
luego de efectuada la comunicacion.

CAPITULO V: DEL FINANCIAMIENTO DEL PROGRAMA Y OBLIGACIONES DE PAGO DE LOS CURSANTES.

Articulo 26: El Programa se financiara mediante el cobro a los cursantes de matricula, derecho de
inscripcion, aranceles mensuales y eventualmente, a través de subsidios, donaciones o aportes de
entidades publicas y/o privadas.

Articulo 27: Se determinara en cada ciclo la posibilidad de otorgamiento de becas. Las solicitudes seran
analizadas en cada caso particular y resueltas por dictamen de las autoridades de la Escuela de
Graduados.

Articulo 28: Es obligacion para el cursante abonar en tiempo y forma los aranceles que la Escuela
establezca mediante Resolucion de la Junta Académica para cada ciclo del Programa de Maestria.

Articulo 29: El cursante que durante dos meses no cumpla con la obligacion de pago de los aranceles

establecidos en el articulo 28 perdera la condicion de alumno de la Maestria en Comercio Internacional,
quedando automaticamente fuera de la carrera.

ANEXO 3: MAESTRIA EN COMERCIO INTERNACIONAL

Reglamento del Trabajo Final de Tesis

La culminacion de la carrera de la Maestria en Comercio Internacional exige la elaboracion y presentacion
de un Trabajo Final de Tesis a fin de completar los requerimientos para la graduacion del Postulante y el
otorgamiento del titulo correspondiente a la carrera.

La preparacion y presentacion del Trabajo Final de Tesis son a titulo individual (no compartido). El
trabajo y su presentacion por escrito seran inéditos. El cuerpo o contenido principal de la investigacion
y el andlisis de la informacion reunida no pueden haberse originado en trabajos previos, publicados o
conocidos, del autor y/o que hubieren perseguido un fin distinto al de la elaboracion del Trabajo Final de
Tesis de la Maestria.

Nota aclaratoria: No hay impedimento para llevar a cabo encuestas, elaboracion de bases de datos,
solicitudes de opinion y otros procesos de recopilacion de informacion primaria que después podra ser
utilizada en mas de un trabajo final individual, si éstos analizan problemas de distinta naturaleza o con
diferentes técnicas y metodologias de analisis. En esos casos los trabajos preparatorios en grupo, para
alcanzar economias de escala y ahorrar tiempo, seran admisibles. Mas detalles del procedimiento a seguir
seran proporcionados por el comité de apoyo interno.

MODALIDADES POSIBLES

El Trabajo Final de Tesis podra adoptar alguna de las siguientes modalidades:



(@) Trabajo de investigacion aplicada, utilizando metodologias de andlisis, instrumentos y herramientas
que brindan las distintas disciplinas que se impartieron en la Maestria, en el planteo y solucion de
problemas concretos y claramente definidos, al nivel de una o mas empresas u organizaciones.
Podrd vincularse el trabajo a una empresa o sector local que desee iniciar el proceso de
internacionalizacién o que habiéndolo iniciado no consiga alcanzar plenamente sus objetivos de
internacionalizacion.

(b) Elaboracion y desarrollo de un Plan de Negocios Integral de un nuevo emprendimiento empresario, o
replanteo estratégico general o funcional (produccion, comercializacion, financiamiento, etc.), de una
empresa u organizacion en marcha que pretenda incursionar en mercados internacionales aplicando
los conocimientos tedricos e instrumentos cientifico-técnicos que luego puedan ser replicado en
experiencias similares a diferentes escalas.

(c) Investigacion de naturaleza empirica, con rigor académico, que contribuya positivamente al analisis y
evaluacion de uno o mas de las problematicas politico-econdémicas que se abordan en la Maestria en
Comercio Internacional. Este enfoque es recomendable, para aquellos candidatos cuyo mayor interés
radica en el desarrollo de la docencia e investigacion universitaria de grado o superior.

(d) Cualquier otra propuesta que resulte innovadora, y/o novedosa en el planteo del problema a tratar,
la metodologia de investigacion a aplicar, la originalidad de las ideas y/o el disefio de la
investigacion, el tratamiento de los datos y/o el alcance de los resultados y la generalidad de las
conclusiones, que resulte aprobada por el Comité de Apoyo Interno del Trabajo Final de la Maestria.

PROYECTO

Para iniciar el Trabajo Final de Tesis, independientemente de la modalidad elegida, cada alumno debera
elaborar una propuesta o plan de trabajo (Proyecto) que incluya: opcion de Trabajo Final de Tesis
(a,b,c,d) suficientemente fundamentada, el tema especifico objeto del trabajo, objetivos o diagndstico a
alcanzar, la metodologia, la hipdtesis a contrastar (especialmente en la opcidn c), y una breve descripcion
de la importancia de la investigacion por realizar, indicando asimismo el nombre del tutor elegido. Esta
propuesta se presentara dentro de los seis primeros meses del afio calendario siguiente de finalizado el
cursado de la carrera y debera contar con la aprobacion del Director o de la persona por €l designada.

REQUISITOS FORMALES

a) Extension del trabajo: minimo 40 paginas y maximo 70 paginas (a contar desde la
Introduccion hasta la Conclusion, sin incluir anexos y otros).

b) Hoja A 4; interlineado doble; letra Times New Roman 12, debidamente foliado. Recordar que
todas las paginas se cuentan pero no se les coloca el nimero a las paginas de titulos,
epigrafes, indice, prologo.

c) Margenes: superior e inferior: 3 cm.; izquierdo: 3,5cm.; derecho: 1,5 cm.

d) Pégina de titulos: Datos institucionales completos (carrera, facultad, posgrado, etc.); tipo de
trabajo: Trabajo Final de Tesis de la carrera; titulo del trabajo (con subtitulos, si los tuviere);
nombre completo del autor (alumno) y nombre completo del tutor; fecha de presentacion.

e) Las notas deberan ir al pie y las citas con sistema APA (American Pshicological Association —
ver en Internet)

f) Se presentara por triplicado y con una copia en soporte digital.

g) Debera contar con la aprobacion del Tutor.

COMITE DE APOYO INTERNO

El Comité de Apoyo Interno de la Maestria estara integrado por el Profesor Encargado del dictado del
Seminario del Trabajo Final de Tesis, por el Director de la Maestria en Comercio Internacional y por un
integrante de la Junta Directiva de la Escuela de Graduados o algun profesor de la Universidad de
Barcelona. Su funcion sera asesorar y aconsejar al Postulante en la eleccion del Tutor o Profesor Guia de
su Trabajo Final de Tesis, asi como opinar en todos aquellos temas y problemas especificos que la
Direccion del Programa y/o la Junta Directiva de la Escuela le someta a su consideracion.



PROFESOR GUIA O TUTOR DEL TRABAJO FINAL DE TESIS

Todos los trabajos deberan tener al menos un Tutor. Podra admitirse un segundo Tutor cuando el trabajo
lo justifique. En ambos casos, existira la posibilidad de co-tutela entre los profesores locales y los de la
Universidad de Barcelona. El Comité de Apoyo Interno orientara al postulante en la eleccion del profesor
guia de su “Propuesta de Trabajo Final”. El postulante tendra el derecho de proponer el profesor guia,
propuesta que serad presentada para su aprobacion al Comité de Apoyo Interno. En caso de que el
profesor propuesto no acepte formalmente el ofrecimiento, o haya cubierto el maximo nimero que puede
dirigir al mismo tiempo (Cinco), el Director de la Maestria, con intervencion del Comité de Apoyo Interno,
orientaran al postulante en la eleccion de otro Profesor, entre aquellos disponibles que resulten mas
adecuados. Es atribucion del Comité de Apoyo Interno observar la eleccion del Profesor Guia efectuada
por el candidato, por razones académicas fundadas y/o de la eficacia esperada de su accionar.

La funcion del Profesor Guia, o Tutor, sera de asistencia regular y continua en el tiempo para la
orientacion del trabajo del postulante, respondiendo a las consultas que el mismo le formule,
preferentemente por escrito (si es posible por medios electronicos); observar el avance del trabajo y
recurrir al Comité de Apoyo Interno en bisqueda de asistencia técnica o especial para resolver problemas
que escapan a su conocimiento y/o experiencia.

El Profesor Guia debera elevar un informe escrito al Comité de Apoyo Interno, en forma trimestral o en
menor plazo si lo estima necesario, con la evaluacion de los avances del trabajo de su conducido y de los
problemas que no han podido ser aln resueltos.

Cuando el Profesor Guia considere que el postulante ha completado satisfactoriamente la elaboracion y
presentacion por escrito de su trabajo, con el contenido, formato y otras exigencias establecidas por el
Comité de Apoyo Interno contenidas en el Reglamento y las normas complementarias de presentacion que
se hallen en vigencia, elevara a la Direccion de la Maestria (con Copia al Comité de Apoyo Interno), una
carta de evaluacion del trabajo -que acompafiara la presentacion final del mismo- aconsejando se proceda
a la designacion del Tribunal del Trabajo Final.

TRIBUNAL DEL TRABAJO FINAL DE TESIS

El Trabajo Final de Tesis sera evaluado por un Tribunal designado al efecto, integrado por tres miembros,
quienes por dictamen conjunto, lo aprobaran, observaran o rechazaran.

Para ser nombrado Miembro del Tribunal se requiere poseer un grado por lo menos igual o superior al de
Maestria, ser docente de la carrera. Al menos un miembro del Tribunal debera ser externo y con
especialidad afin al tema principal del trabajo que se presenta. Uno de los integrantes del Tribunal podra
ser miembro de la Junta Directiva de la Escuela de Graduados.

Los miembros del Tribunal seran designados por la Direccion de la Maestria, inmediatamente después que
el Postulante haya presentado su trabajo. El Profesor Guia sera consultado por el Tribunal en caso que lo
estime necesario.

Cada uno de los miembros del Tribunal efectuara el analisis y evaluacion de los contenidos del trabajo y
elaborara un dictamen individual, previo a la reunion conjunta del Tribunal para calificar el trabajo y
producir un Dictamen conjunto. Los trabajos podran resultar aprobados, rechazados u observados.

PLAZOS

Rigen los siguientes plazos:

0] Plazo para la presentacion del Trabajo Final de Tesis: Hasta 12 meses después de aprobada la
Ultima materia y no mas de cuatro afios desde la inscripcion, si mediare causa justificada
aceptada por el Programa. Para mantener el derecho a presentar el Trabajo Final de Tesis debe
abonar un importe igual a la inscripcion en la Carrera cada afio, a partir del vencimiento de los
12 meses de finalizado el cursado de la Carrera.

(ii) Plazo del Tribunal para elevar los dictamenes individuales y efectuar reunion conjunta para el
dictamen final: Hasta 60 dias corridos a partir de la recepcion del ejemplar del Trabajo Final de
Tesis. Sin embargo, la Direccion de la Maestria procurara que los Miembros del Tribunal se
expidan con la mayor celeridad posible.

(iii) Los Trabajos Finales de Tesis observados pueden ser corregidos y presentados nuevamente. Las
correcciones parciales propuestas seran comunicadas por la Direccion de la Maestria al



Postulante, junto con el plazo asignado para realizarlas. Una vez presentado el Trabajo por
segunda vez, el Tribunal sdlo podra aprobarlo o rechazarlo.

(iv) Los Trabajos rechazados no pueden ser modificados y presentados nuevamente. El Postulante
podra presentar un nuevo Trabajo, por Unica vez, en un plazo que no exceda los 180 dias desde
la comunicacion del dictamen del Tribunal.

(v) Las situaciones relativas al Trabajo Final de Tesis no contempladas en esta reglamentacion,
seran elevadas a la Direccion de la Maestria para su tratamiento.

NOTA DEL TRABAJO FINAL DE TESIS

El trabajo se considerara definitivamente aprobado si los tres miembros del Tribunal lo califican de
suficiente o mas, de acuerdo con la escala de calificacion o su equivalente numérico que se sefiala
seguidamente: INSUFICIENTE: uno (1), dos (2) y tres (3); SUFICIENTE: cuatro (4); BUENO: cinco (5) y
seis (6); DISTINGUIDO: siete (7); ocho (8) y nueve (9); SOBRESALIENTE: diez (10).



